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Con fundamento en los articulos 26, apartado B y 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; articulo 128 fraccion VI y 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 303 y 303 Bis del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social; 5,
75 al 82 del Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social; 327, 327- A, 327
-B del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios; 19, fraccion VI, 20, 71
y 75 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios asi
como los Lineamientos Generales para la evaluacion de los programas
presupuestarios municipales, el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Ocoyoacac 2025-2027 a través de la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion, emite el siguiente;

Programa Anual de Evaluacion del programa presupuestario 02040101 Cultura
Fisica y Deporte, con fuente de financiamiento Ingresos propios 110101, del

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Ocoyoacac.
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1. Consideraciones generales.
El Programa Anual de Evaluacién tiene como objetivos generales los siguientes:
& Objetivos generales.

% Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa 02040101
Cultura fisica y deporte, con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su disefio, gestion y resultados;

+«+ Difundir el cronograma de ejecucién de la evaluacion, asi como el calendario
de actividades de programacion y presupuestacion en términos de los
dispuesto en el articulo 111, ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y 22 de su reglamento;

« Articular los resultados de las acciones de evaluacion y monitoreo, en
cumplimiento al presente Programa Anual de Evaluacion, como elemento
relevante del Presupuesto basado en Resultados; y

++ Definir el proceso sistematico de medicidn y analisis de eficacia del programa

en relacion con sus objetivos y metas establecidas.

& Objetivos especificos.

% Analizar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion
con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales;

« Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y
orientacion hacia resultados;

« Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano
y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

+« ldentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del
programa y sus resultados; y

«» Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema

para el que fue creado.
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& Glosario.
Para efectos del presente Programa Anual de Evaluacion, se entendera por:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas, derivado de la realizacion de una
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con
base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador a fin de
contribuir a la mejora de los Programas presupuestarios;

Caodigo: Al Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios;

CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social; Convenio: Al
"Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales" que
suscribiran la UIPPE o la dependencia responsable de las funciones y la Contraloria
Municipal con los sujetos evaluados en donde se establecen las obligaciones y
responsabilidades para mejorar el desempefio y los resultados gubernamentales;
éste se redactara en forma de programa de trabajo, indicando actividades, fechas y
responsables;

Dependencias Administrativas: A las que se refiere el articulo 87 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; Evaluacion: El proceso que tiene como
finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia, calidad, resultados e impacto
con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos
previstos, posibilitando la identificacion de las desviaciones y la adopcion de
medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de
conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Planeacién del Estado
de México y Municipios;

Evaluacion: al andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y
de las politicas publicas, asi como de los Fondos de Aportaciones Federales que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto, en funcion del tipo
de evaluacion realizada;

Evaluacion de consistencia y resultados: El numeral décimo sexto de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales estipula
gue la evaluacién de Consistencia y Resultados, ECyR analiza sistematicamente el
disefio y desempefio global de los programas presupuestales para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores.
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IMCUFIDE: Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ocoyoacac, de
acuerdo al Decreto Numero 260, Publicada en el Periddico Oficial “Gaceta del
Gobierno” el 3 de agosto de 2006. Ley que crea el Organismo Publico
Descentralizado Denominado Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Ocoyoacac, por sus siglas IMCUFIDE.

MML: A la Metodologia del Marco Légico; herramienta para la elaboracion de la
Matriz de Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracién y solucion
de problemas para presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un
programay de sus relaciones de causalidad, a través de la elaboracion del arbol del
problema y de objetivos, del que se obtienen las actividades, los componentes, el
proposito y el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno de sus niveles,
sus respectivas metas, medios de verificacion y supuestos;

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion estratégica
que en forma resumida, sencilla y armonica establece con claridad los objetivos de
un programa y su alineacion con aquellos de la planeacion estatal y sectorial;
incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica
los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores; describe los
bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden
afectar el desempefio del programa; Objetivo estratégico: Elemento de planeacion
estratégica del Presupuesto basado en Resultados, elaborado por los sujetos
evaluados que permiten alinear los objetivos de los Programas presupuestarios con
los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo Municipal vigente y sus programas;

PAE: Al Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal correspondiente; Proceso
presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas, de los Programas presupuestarios;

Programa nuevo: Al Programa presupuestario que se encuentra en el primer afo
de operacion, o que la UIPPE haya determinado que presentd un cambio sustancial
en su disefo y/u operacion;

Programa presupuestario (Pp): Conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a
resolver un problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados,
identificando los bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como
a sus beneficiarios;
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Los Programas presupuestarios.se individualizaran en la estructura programéatica
presupuestal;

SED: Al Sistema de Evaluacion del Desempefio, a que hace referencia el articulo
327 y 327-A del Cdédigo Financiero del Estado de México; que permite evaluar el
desempeiio gubernamental en la ejecucion de politicas publicas, para mejorar la
toma de decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores
estratégicos y de gestion; Sujetos evaluados:

Dependencias administrativas, la Tesoreria Municipal, la UIPPE, la Contraloria
Municipal y los organismos auxiliares, que ejecuten Programas presupuestarios;

Términos de referencia (TdR): Documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y de
programa a evaluar con base en especificaciones técnicas (perfil de los
evaluadores, calendario de entregas de productos, etc.), objetivos de la evaluacion
(generales y especificos), asi como de la normatividad aplicable (responsabilidades,
alcances, restricciones, etc.);

Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para recabar informacion en el area
de influencia o geografica donde opera el Programa presupuestario, mediante la
aplicacion de encuestas 0 entrevistas a la poblacién objetivo e inspecciones
directas, incluyendo el acopio de toda informacion para la mejor evaluacion del
programa;

Trabajo de administracién: Actividades para el acopio, organizacién y analisis de
informacion concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica,
incluyendo la informacion que proporcione el sujeto evaluado responsable de los
programas sujetos a evaluacion;

UIPPE: A la Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacion
Municipal; las cuales son unidades administrativas que desarrollan las funciones de

generacion de informacion, planeaciéon, programacion y evaluacion, referenciadas
en el articulo 19 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

& Alcance.

Contar con un diagnéstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de
gestion de los programas orientada hacia resultados. Ademas de proveer
informacion que retroalimente el disefio, la gestion y los resultados de los
programas.
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2. Proceso de evaluacion del programa presupuestario 02040101
Cultura Fisica y Deporte con fuente de financiamiento Ingresos
Propios 110101.

De acuerdo a lo que establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los gobiernos municipales del Estado de México,
instrumentan acciones orientadas a la consolidacion del Presupuesto basado en
Resultados, PbR , y el Sistema de Evaluacién del Desempefio, SED, para que los
recursos econdmicos que ejerzan, se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, en cumplimiento a los objetivos de los
programas a los que estén destinados, en apego a lo que establece el articulo 129
de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Es responsabilidad de la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluacion (UIPPE), realizar estas funciones, en coordinacion con la Tesoreria
Municipal y la Contraloria interna, cumplir y hacer cumplir las disposiciones en
materia de evaluacién del gasto publico, estableciendo las medidas para su correcta
aplicacién, asi como determinar normas Yy procedimientos administrativos
tendientes a llevar a cabo un mejor control del gasto publico municipal.

& Proceso de Evaluacion.

Un proceso de evaluacion es un conjunto de pasos sistematicos y objetivos que se
siguen para medir y analizar el rendimiento y la eficacia de un programa, proyecto
o iniciativa. A continuacion, se presentan los pasos generales para realizar un
proceso de evaluacion en materia de Consistencia y Resultados;

Establecimiento del Programa: La UIPPE define el programa y el tipo de
evaluacion a realizar.

Identificacion de Sujetos Involucrados: Se identifican los sujetos involucrados
en el proceso de evaluacion.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Se realiza la evaluacién en la
gestion municipal.

Cronograma de Ejecucion: Se establece el cronograma de ejecucion del
programa de evaluacion.

Areas Susceptibles de Mejora: Se analizan los resultados de la evaluacion
para identificar areas de mejora.

Convenio de ASM e Implementacion de Mejoras: Se implementan mejoras
en la gestion municipal basadas en los resultados de la evaluacion.
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En ese orden de ideas, la UIPPE habra de establecer el programa, asi como el tipo
de evaluacion a evaluar, definiendo el cronograma de ejecucion del presente
programa y los sujetos involucrados en el proceso de evaluacion, como sigue;

o
&

Establecimiento del Programa:

Programa a Evaluar: 02040101 Cultura Fisica y Deporte.
Fuente de Financiamiento: 110101 Ingresos Propios.
Sujetos evaluados: Direccion General del IMCUFIDE.

Tipo de evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados.

@666

Identificacién de Sujetos Involucrados para la evaluacion del
programa presupuestario 02040101 Cultura Fisicay Deporte con fuente
de financiamiento de Ingresos Propios.

Es la UIPPE, la responsable de desarrollar la evaluacién con las caracteristicas
especificadas en el parrafo anterior, apegandose en todo momento, a lo establecido
en los Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados,
vigentes y emitidos por el CONEVAL.

La UIPPE, habra de generar, emitir y difundir todos los productos especificados en
el presente programa.

Ademas, la UIPPE, sera la encargada de solicitar toda la informacién relacionada
con la evaluacion del programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte
ala Direccion General del IMCUFIDE, la Tesoreria del IMCUFIDE, el Organo Interno
de Control Municipal, y las demas que se requieran para fines administrativos del
presente programa.

Finalmente, la UIPPE, es la encargada de establecer con tres dias de anticipacion,
las fechas, hora, lugar y orden del dia, de las tres reuniones a realizar con las areas
anteriormente citadas, para formalizar las minutas de trabajo de la evaluacion.

& Del coordinador de la evaluacion.
Para efectos del presente programa, el coordinador sera el servidor publico

sefalado por la UIPPE, a efectos de contar con la experiencia de mas de un afio,
realizando evaluaciones a programas presupuestarios municipales.

El coordinador de la evaluacién sefialado por la UIPPE, sera quién coordine los

trabajos, involucrando en todo momento; ala Direccion General del IMCUFIDE, la ©
Tesoreria del IMCUFIDE y al Organo Interno de Control Municipal. &
[a
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& De los sujetos evaluados.

La Direccion General del IMCUFIDE, es el sujeto evaluado y habra de facilitar toda
la informacion relevante para el desarrollo de la evaluacion y tendré que atender los
Aspectos Susceptibles de Mejora, asi como firmar las minutas derivadas de las
reuniones de trabajo.

& De la Difusion.

La Direccion General del IMCUFIDE, en coordinacion con la UIPPE, daran a
conocer de forma permanente a través de la pagina de Internet del Municipio, en un
lugar visible y de facil acceso, los documentos y resultados de la evaluacion aplicada
al Pp que ejecutan.

La pagina de Internet del Municipio seré la siguiente:
https://ocoyoacac.gob.mx/imcufide/

Deberan difundir la informacion que se describe, como sigue;

a) La MIR aevaluary aprobada en la estructura programatica del ejercicio fiscal
2024;

b) Elresumen ejecutivo, asi como los anexos correspondientes de la evaluacion
realizada al Pp que ejecutan;

c) El Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales;
asi como;

d) Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y resultados
vigentes y emitidos por el CONEVAL.

3. De la evaluacion de Consistencia y Resultados al programa
presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte con fuente de
financiamiento Ingresos Propios 110101.

De acuerdo a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
presupuestarios municipales, la evaluacién de Consistencia y Resultados, ECyR
analiza sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas
presupuestales para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base
en la matriz de indicadores.
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https://ocoyoacac.gob.mx/imcufide/

& Caracteristicas de la Evaluacion de Consistencia y Resultados.
En materia de Consistencia y Resultados:

a) Se identifican las deficiencias en el disefio, operacion y medicién de los
resultados;

b) El disefio y operacion del Pp permite proveer de informacion que retroalimente
su gestion y resultados;

c) La operacion del Pp en los distintos niveles;

d) La Eficacia, oportunidad, suficiencia y pertinencia de los procesos operativos del
Pp para el logro de sus objetivos;

e) La Identificacion de los problemas que obstaculizan la operacion del Pp;
f) La Descripcion de buenas practicas; y

g) La adecuacion, aplicacion, deficiencia o insuficiencia de los procesos para lograr
sus objetivos planteados.

& De la estructura de la Evaluacién Consistencia y Resultados para el
programa 02040101 Cultura Fisica y Deporte del IMCUFIDE.

La evaluaciéon de Consistencia y Resultados debera contener para el logro de sus
objetivos el desarrollo de los siguientes apartados:

Caracteristicas del Programa;

Tema I. Disefo del programa;

Tema Il. Planeacion y Orientacion a Resultados del programa;

Tema lll. Cobertura y Focalizacion del programa;

Tema IV. Operacién del programa;

Tema V. Percepcion de la Poblacion Atendida del programa;

Tema VI: Resultados del programa;

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas vy
Recomendaciones;

Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados; y

Conclusiones.
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Evaluacion de Consistencia
y Resultados al programa
presupuestario 02040101

Cultura Fisica y Deporte del

IMCUFIDEO.

Productos
Avance en la entrega
de bienes y servicios
a la poblaciéon
beneficiaria y el
ejercicio del
presupuesto.

Resultados
Avance en la
atencién del
problema o
necesidad  para el
que fue creado el
programa.
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e e ﬂ scguimient: . .dc % 2

aspectos
suceptibles de
mejora
Avance en los
s

Cobertura

se define y cuantifica a
la poblacién potencial,
objetivo y se localiza la
poblacién atendida

geograficamente.

Presupuesto

Cambios en los recursos
ejercidos por el programa
en el ejercicio fiscal

evaluado y anteriores.

que inen
programas a partir de las
evaluaciones.

& De los Aspectos Susceptibles de Mejora

Con el proposito de facilitar la mejora gradual y sistemética del programa 02040101
Cultura Fisica y Deporte la Direccion General a cargo del Pp, cuya evaluaciéon haya
concluido, deberan elaborar los documentos para la implementacion de los ASM,
conforme al convenio vigente. Asimismo, deberan dar seguimiento a los ASM
derivados de la evaluacion interna establecida en el presente PAE hasta su
conclusion.

Los documentos de trabajo e institucionales utilizados para la implementacion de
ASM deberan publicarse en las paginas de internet con anterioridad citada para dar
transparencia y rendicion de cuentas.

4. Cronograma de ejecucion.

La Direccidén General a cargo del Pp, sujeta a evaluacion debera atender el siguiente
cronograma de ejecucion, asi como la UIPPE, Tesoreria del IMCUFIDE y OIC.

En caso de que la evaluacion se realice de manera extemporanea, habran de

informar a mas tardar el udltimo dia habil de septiembre de 2025, la fecha de
conclusion de la evaluacion, en el ambito de su coordinacion.

Ocoyoacac Edo. Méx. C.P. 52755
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2025. Bicentenario de la vida municipal del Estado de México”

PAE 2025 Cronograma de Ejecucion
Programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte con fuente
de financiamiento 110101 Ingresos Propios.

24 de abril 30 de abril 30 de mayo 31 de julio 14 de noviembre 16 de diciembre 19 de diciembre

Entrega de ASM
ejecutados

Publicacién de los ASM

5. De los Términos de Referencia, TdR.

Para la evaluacion del Pp, los sujetos evaluados deberan elaborar, en coordinacion
con la UIPPE, los términos de referencia respectivos, conforme a las caracteristicas
particulares de cada evaluacion de acuerdo a lo que establece la disposicion
Decima Sexta de los Lineamientos e incluiran el objetivo de la evaluacion, los
alcances, metodologia; perfil del equipo evaluador y productos esperados.

Los Términos de Referencia, TdR de aplicabilidad son los establecidos por el
CONEVAL, denominados Evaluacion de Consistencia y Resultados, estructurada
con los siguientes apartados, como sigue;

-~ Resumen Ejecutivo;

indice;

Introduccion;

Caracteristicas del Programa;

Tema I. Diseno del programa;

Tema Il. Planeacion y Orientacion a Resultados del programa;
Tema lll. Cobertura y Focalizacién del programa;

- y (@\
- Tema IV. Operacion del programa; A
- Tema V. Percepcion de la Poblacion Atendida del programa; y £
- Tema VI: Resultados del programa. S0
a
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas vy
Recomendaciones.

Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados
Conclusiones.

6. Transitorios.

PRIMERO. EIl presente Programa Anual de Evaluacion 2025, entraran en vigor al
dia siguiente de su publicacion en el Periédico Oficial “Gaceta Municipal’.

SEGUNDO. Para efectos de las disposiciones a que se refieren los numerales que
a continuacioén se enuncian, la UIPPE, en el &mbito de su competencia, debera
emitirlas en los siguientes plazos:

1) El Programa Anual de Evaluacién para el ejercicio fiscal 2025, sera publicado a
mas tardar el Ultimo dia habil del mes de abril de 2025, en términos de lo que
establece el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

2) El Modelo de Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales, debera darse a conocer a mas tardar el dltimo dia habil del
mes de julio de 2025.

3) Los Modelos de Términos de Referencia, deberan darse a conocer a mas tardar
el dltimo dia hébil del mes de mayo de 2025.

TERCERO. En el ejercicio fiscal 2025, y para efectos de los numerales que a
continuacion se enuncian, los sujetos evaluados se sujetaran a lo siguiente:

1) Las MIR, deberan publicarse a mas tardar 30 dias habiles después de la
aprobacion del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal que corresponda,
las cuales podran actualizarse en funcion de las actualizaciones
presupuestales del mes de febrero. ElI OIC, supervisara la correcta
publicacion en la pagina Web del Municipio;

2) Deberan dar a conocer de forma permanente a través de la pagina de Internet
del Municipio, en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y
resultados de todas las evaluaciones existentes de los Pp a que se refiere la
disposicion Vigésima Cuarta y Vigésima Quinta, de Lineamientos, a mas
tardar 30 dias habiles después de la conclusién de las evaluaciones.

CUARTO. EI presente programa se aplicara unicamente en el ejercicio fiscal

o
2025, en términos del marco legal vigente aplicable, en lo que no contravengan —
. . ©
al mismo, y en tanto no se emita un nuevo programa o una Fe de Erratas. £
g
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Dado en Ocoyoacac, México, a los 21 dias del mes de abril de 2025. Mediante
Sesion Extraordinaria numero 5 del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Ocoyoac, celebrada en fecha 21 de abril de 2025, fue aprobado el
Programa Anual de Evaluacion 2025, como se hace constar en el
ACUERDO/IMCUFIDEO/JD/SEO05/111/2025 para su publicacion en el Periddico
Oficial Gaceta del Gobierno Municipal.

Sujeto Evaluado

Lcda. Ayde Ventura Navor C. Eduardo Nufiez Lopez
Titular de la UIPPE del IMCUFIDE. Director del IMCUFIDE.
Rabrica Rubrica
Lcdo. David Gonzalez Ramirez Lcdo. David Jesls Lara Sanchez
Contralor Interno Municipal. Tesorero del IMCUFIDE.
Rubrica Ruabrica
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