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MODELO DE CONVENIO DE COORDINACION PARA LA MEJORA DEL
DESEMPENO Y RESULTADOS GUBERNAMENTALES DERIVADO DE LA
EVALUACION DE DESEMPENO AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 02040101
CULTURA FISICA Y DEPORTE CON FUENTE DE FINANCIAMIENTO 110201
TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES, QUE
CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA TESORERIA DEL IMCUFIDE REPRESENTADA
POR MARIA DEL ROSARIO VILLAFRANCO QUIROZ, TESORERA DEL IMCUFIDE;
EL ORGANO INTERNO DE CONTROL REPRESENTADO POR DAVID GONZALEZ
RAMIREZ, CONTRALOR MUNICIPAL; TITULAR DE UIPPE REPRESENTADA POR
AYDE VENTURA NAVOR; Y POR LA OTRA PARTE, LA DIRECCION DE IMCUFIDE
DEL MUNICIPIO DE OCOYOACAC REPRESENTADO POR LUIS ALBERTO
MORALES SANTA FE, DIRECTOR DEL IMCUFIDE, A QUIENES EN LO SUCESIVO
SE LES DENOMINARA “LA TESORERIA DEL IMCUFIDE”, “EL ORGANO INTERNO

DE CONTROL MUNICIPAL”, “UIPPE” Y “EL SUJETO EVALUADO”,\

RESPECTIVAMENTE, Y, ACTUANDO EN CONJUNTO COMO “LAS PARTES”, AL
TENOR DE LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS
SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

El Municipio de Ocoyoacac, mediante la Tesoreria del IMCUFIDE, la Unidad de
Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE) y el Organo Interno
de Control Municipal en el ambito de sus respectivas competencias seran los
facultados para interpretar y resolver los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de Programas Presupuestarios Municipales.

Por lo anterior, y en apego al articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, las citadas dependencias habran de instrumentar acciones
orientadas a la Consolidacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbRM) y el
Sistema de Evaluacion de Desempefio, (SED); con el propésito de verificar que los
recursos publicos ejecutados sean administrados con eficiencia, eficacia,
economia, rendicion de cuentas y transparencia en el cumplimiento al objetivo del
programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte con fuente de
financiamiento 110201 transferencias a organismos descentralizados municipales.

Derivado de lo anterior y en apego a normatividad, se emiti6 el Programa Anual de
Evaluacion 2025; disponible en https://ocoyoacac.gob.mx/programa-anual-de-
evaluacion-imcufide/#toggle-id-1 que es responsabilidad de las multicitadas
dependencias hacer cumplir el proceso de evaluacién en alineacién a los Términos
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de Referencia vigentes del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, CONEVAL, y a lo dispuesto en la Vigésima Tercera de los
Lineamientos citados, lo siguiente;

DECLARACIONES
1.De la Tesoreria del IMCUFIDE:

1.1 Es una Dependencia de la Administracion Publica Municipal Descentralizada,
de conformidad con lo establecido en el Organigrama del Manual de Organizacién
vigente del IMCUFIDE;

1.2 El Director de la Direccién de Administracién y Finanzas del IMCUFIDE, cuenta
con las facultades y capacidad legal para celebrar este instrumento de conformidad
con lo dispuesto por Disposicion Vigésima Tercera de los Lineamientos Generales
para la evaluacion de programas presupuestarios municipales; y,

1.3 Para efectos del presente instrumento, sefiala como domicilio el siguiente el
ubicado en Prof. Luis Camarena Gonzalez #249, Col. Santiaguito, Ocoyoacac,
México. C.P. 52755.

2.Del Organo Interno de Control Municipal:

2.1 Es una dependencia de la Administracion Publica Municipal, de conformidad con
lo establecido por los articulos 110, 111, 112 fracciones I, 11, 1, VI'y XI de la Ley
Organica Municipal del Estado de México:

2.2 El Organo Interno de Control Municipal, cuenta con las facultades y capacidad
legal para celebrar este instrumento de conformidad con lo dispuesto por el Articulo
112 fraccién XI de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México, asi como lo
dispuesto por Disposicion Vigésima Tercera de los Lineamientos Generales para la
evaluacion de programas presupuestarios municipales;

2.3 Para efectos del presente instrumento, sefiala como domicilio el siguiente el

ubicado en Prof. Luis Camarena Gonzalez #249, Col. Santiaguito, Ocoyoacac,
México. C.P. 52755.
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3. De la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion,
(UIPPE):

3.1 Es una dependencia de la Administracion Publica Municipal, de conformidad con
lo establecido por el articulo 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México,

3.2 Su titular fue designado por la C. Presidente Municipal Constitucional de
Ocoyoacac, mediante nombramiento y cuenta con las facultades para celebrar el
presente Convenio para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora de la
Evaluacion de Desempeiio realizado al programa presupuestario 02040101 “Cultura
fisica y deporte” con fuente de financiamiento 110201 transferencias a organismos
descentralizados municipales, en cumplimiento al PAE 2025 de Ocoyoacac y a la
Disposicion Vigésima Séptima de los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de Programas Presupuestarios Municipales;

3.3 La UIPPE, cuenta con las facultades y capacidad legal para celebrar este
instrumento de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 20 fraccién VI de la Ley
de Planeacion del Estado de México;

3.4 La UIPPE, sera la encargada de dar seguimiento a la evaluacién practicada al
sujeto evaluado, de acuerdo lo que se refiere la Disposicién Séptima de los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de programas presupuestarios
municipales, otorgando al titular de la Unidad, la atribucién de conducir el proceso
de evaluacioén; y

3.5 La UIPPE, para efectos del presente instrumento, sefiala como domicilio el
siguiente el ubicado en Prof. Luis Camarena Gonzalez #249, Col. Santiaguito,
Ocoyoacac, México. C.P. 52755.

4. De “El sujeto evaluado”: De la Direccién del IMCUFIDE:

4.1 Es una dependencia de la Administracién Publica Municipal Descentralizada
del IMCUFIDE, de conformidad con lo establecido por el articulo 17 de la Ley que
crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte de Ocoyoacac;
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4.2 Su titular fue designado por la Junta Directiva del IMCUFIDE a propuesta de la
C. Presidenta Municipal Constitucional de Ocoyoacac, mediante nombramiento y
cuenta con las facultades para celebrar el presente Convenio para atender los
Aspectos Susceptibles de Mejora de la Evaluacién de Consistencia y Resultados
realizado al programa presupuestario 02040101 “Cultura fisica y deporte” con fuente
de financiamiento 110201 transferencias a organismos descentralizados
municipales, en cumplimiento al PAE 2025 de Ocoyoacac y a la Disposicién
Vigésima Septima de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Programas
Presupuestarios Municipales;

4.3 La Direccién del IMCUFIDE, cuenta con las facultades y capacidad legal para
celebrar este instrumento de conformidad con lo dispuesto en la fraccién IV del
Articulo 22 de la Ley que Crea el Organismo Publico Descentralizado Denominado
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ocoyoacac;

4.4 De acuerdo al Programa Anual de Evaluacion (PAE), para el ejercicio fiscal 2025
de fecha 21 de abiril del afio en curso, le corresponde a la Direccién del IMCUFIDE,
la Evaluacion de Consistencia y Resultados al programa presupuestario 02040101
“Cultura fisica y deporte” con fuente de financiamiento 110201 transferencias a
organismos descentralizados municipales; y

4.6 La Direccion del IMCUFIDE, para efectos del presente instrumento, sefiala como
domicilio el siguiente el ubicado en Prof. Luis Camarena Gonzalez #249, Col.
Santiaguito, Ocoyoacac, México. C.P. 52755.

5. De “Las Partes”

5.1 Reconocen mutuamente la capacidad y el caracter con que comparecen para la
creacion de este Convenio, asi como la personalidad de sus representantes; y

5.2 Se encuentran debidamente facultados, tal y como lo establece la Disposicion

Vigésima Tercera de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Programas
Presupuestarios Municipales, vigentes.
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CLAUSULAS
PRIMERA. DEL OBJETO.

Este Convenio tiene por objeto establecer los compromisos con los que el “El sujeto
evaluado” podra atender los hallazgos y recomendaciones resultado de la
Evaluacion de Consistencia y Resultados al programa presupuestario 02040101
“Cultura fisica y deporte” con fuente de financiamiento 110201 transferencias a
organismos descentralizados municipales, para evaluar el ejercicio fiscal 2024.

SEGUNDA. DE LOS COMPROMISOS Y RESPONSABILIDADES.

Para la consecucion del objeto del Convenio, las partes se comprometen a los \
siguientes compromisos y responsabilidades;

Del Sujeto Evaluado “La Direccién del IMCUFIDE”, se compromete a:

a) En coordinacién con la UIPPE, deberan atender los Areas Susceptibles de
Mejora (ASM) de la Evaluaciéon de Consistencia y Resultados practicadas
mediante la celebracion del presente Convenio, que firmaran conjuntamente
con la UIPPE, en coordinacion con la Tesoreria del IMCUFIDE y el Organo
Interno de Control,

b) Dar a conocer de forma permanente a través de la p4gina de internet del
Municipio, en un lugar visible y de facil acceso el presente Convenio;

c) Dar a conocer los principales hallazgos y las recomendaciones del evaluador:

d) Determinar fechas de compromiso para el cumplimiento de los hallazgos y
recomendaciones emitidas;

e) Acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten
el cumplimiento de los hallazgos; y

f) Solventar las recomendaciones y hallazgos den los plazos establecidos; y
enviar a la “UIPPE” y al “Organo Interno de Control” los resultados y
documentos finales con los que se da cumplimiento;

De la UIPPE, se compromete a:

a) Promover la publicacion de los resultados de la evaluacién;
b) Vigilar que los hallazgos y resultados de la evaluacién se articulen
invariablemente a la planeacién y proceso presupuestario consecuente;

P4gina®
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¢) Dar seguimiento al cumplimiento de los hallazgos conforme al plazo
establecido;

d) Verificar la calidad del cumplimiento de los hallazgos;

e) Acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten
el cumplimiento de los hallazgos,

f) Vigilar y supervisar que todos los documentos de la evaluacién aplicada
estén visibles en la pagina de internet del Municipio;

g) Apoyar y/o asesorar a las dependencias involucradas en el presente
Convenio;

h) Dictaminar la procedencia de los hallazgos y las recomendaciones;

De “El Organo Interno De Control”, se compromete a:

a) Supervisar la atencién a las recomendaciones emitidas con motivo de la
evaluacion; y

b) Acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten
el cumplimiento de los hallazgos.

De “La Tesoreria del IMCUFIDE”, se compromete a:

a) Supervisar que los recursos que se destinaron al 02040101 “Cultura fisica y
deporte” con fuente de financiamiento 110201 transferencias a organismos
descentralizados municipales corresponda a lo ejercido en el 2024: y

b) Acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten
el cumplimiento de los hallazgos.

TERCERA. DE LAS PARTES.

C

Designaran a un responsable para acudir a las sesiones en las que se tendran que
presentar los documentos que acrediten el cumplimiento de los hallazgos por parte
del sujeto evaluado derivados de la evaluacién del programa presupuestario.

Las sesiones se llevaran a cabo entre las “Partes” en las instalaciones dentro de las
oficinas que asi establezca la “UIPPE”.

CUARTA. DE LOS FORMATOS UTILIZADOS.

Una vez que el ejercicio de evaluacién ha concluido, el sujeto evaluado y la UIPPE
inician un proceso de analisis para identificar aquellos elementos del programa para
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los cuales es pertinente implementar Acciones Susceptibles de Mejora (ASM) con
el objetivo de fortalecer su desempefio.

La seleccion se da a través de un proceso en el que “Las Partes” analizan los
resultados de la evaluacion e identifican las fortalezas, oportunidades, debilidades
y recomendaciones que pueden convertirse en ASM de modo que su cumplimiento
tenga un efecto positivo en el programa, cumpliendo con cuatro criterios; claridad,
relevancia, justificacion y factibilidad.

Posteriormente proceden a clasificar los ASM en: especificos, institucionales,
intergubernamentales e interinstitucionales, del mismo modo, cada ASM se clasifica
por nivel de prioridad en: alta, media y baja, con base en su contribucién al logro del
fin o propésito del programa evaluado.

Despues de la clasificacion, se determinan las actividades a emprender, los plazos
de ejecucion vy los formatos para atender los ASM, como sigue:

Del documento de trabajo.

a) De los Hallazgos.

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como especificos, derivados

de informes y evaluaciones externas.

Nombre de la dependencia: Instituto Municipal del Cultura fisica y Deporte Ocoyoacac

Documento de Trabajo del Programa

.Programa presupuestario: 02040101 Cultura fisica y deporte.

usuaria.

No. Hallazgo Actividad comprometida Resultados esperados Fecha
(antes / después de la fecha | comprometida | ™
de entrega) de
cumplimiento

1 El programa no | Definir indicadores de | Antes: Indicadores | 13 de mayo de
cuenta con | desempefio, establecer | inexistentes o no | 2026.
indicadores linea base y metas, e | estandarizados, sin linea
claramente implementar mecanismos | base ni metas definidas.
definidos ni con | de seguimiento con
mecanismos evidencia documental | Después: Indicadores
suficientes  para | conforme a la | definidos y documentados,
medir resultados. | normatividad aplicable. con linea base, metas

anuales y evidencia de
seguimiento conforme a
formatos PbRM.

2 No se dispone de | Implementar buzones y/o | Antes: Ausencia de | 13 de mayo de
instrumentos instrumentos de | mecanismos formales de | 2026.
sistematicos para | retroalimentacion  para | medicién de satisfaccion.
medir la | medir la percepcion de la | Después: Instrumentos
percepcién de la | poblacién  usuaria y | implementados y registros
poblacién documentar los resultados | documentados de la
atendida. obtenidos. percepcién de la poblacién
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No. Hallazgo Actividad comprometida Resultados esperados Fecha
(antes / después de la fecha | comprometida
de entrega) de
cumplimiento
3 Se identifican | Revisar criterios de | Antes: Registros | 13 de mayo de
debilidades en la | elegibilidad, fortalecer | incompletos y criterios de | 2026.
cobertura y | diagnosticos y | atencion poco
focalizacién de la | consolidar padrones y | definidos.Después:
poblacion objetivo. | registros que aseguren | Padrones vy registros

la correcta atencion a la
poblacién objetivo.

consolidados, con criterios
claros de elegibilidad y

focalizacién.
4 La planeacion del | Alinear objetivos, | Antes: Planeacion con | 13 de mayo de ]
programa presenta | acciones y metas del | alineacion parcial y sin | 2026.
areas de mejora en | programa con los | evidencia suficiente de
su alineacion con la | instrumentos de | seguimiento.Después:
planeacién estatal | planeacién municipal, | Planeacion
y nacional y el |estatal y nacional,
enfoque a | incorporando el enfoque
resultados. de Marco Logico y su
seguimiento.
a) De las recomendaciones:
No. Recomendacion Acciones Fecha
comprometida de
cumplimiento

1 Fortalecer el sistema de
medicidn de resultados del

Definir indicadores conforme a la
metodologia PbR-SED, establecer linea

13 de mayo de
2026.

programa. base y metas, e implementar
mecanismos de seguimiento con
evidencia documental.
2 Implementar mecanismos Instalar buzones de atencién, aplicar 13 de mayo de

formales para medir la
percepcion de la poblacién
atendida,

cuestionarios de satisfaccién y
sistematizar la informacion obtenida
para su analisis y mejora del servicio.

2026.

3 Mejorar la cobertura y Revisar criterios de elegibilidad, 13 de mayo de
focalizacion del programa hacia | actualizar diagnésticos territoriales y 2026.
la poblacion objetivo. consolidar padrones y registros de
beneficiarios.
4 Asegurar |a alineacion del Ajustar objetivos, acciones y metas 13 de mayo de
programa con la planeacién conforme al Marco Légico y a los 2026.

municipal, estatal y nacional
bajo el enfoque de resultados.

instrumentos de planeacion vigentes,
incorporando procesos de seguimiento.

5 Fortalecer el disefio del
programa mediante un
diagnostico actualizado.

Actualizar el diagnéstico del programa,
definir poblacién objetivo y teorfia de
cambio, y asegurar consistencia interna
del disefio.

13 de mayo de
2026.

6 Estandarizar y documentar los
procesos operativos del
programa,

Elaborar y formalizar el manual de
procedimientos, mapa de procesos y
catélogo de tramites y servicios, asi
como capacitar al personal.

13 de mayo de
2026.

rof. Luis Camarena Gonzalez, #24
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b) Avance al documento de trabajo

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como especificos,
derivados de informes y evaluaciones externas.

Nombre de la dependencia: Instituto Municipal de Cultura fisica y Deporte Ocoyoacac.

Documento de Trabajo del Programa

Programa presupuestario: 02040101 Cultura fisica y deporte.

SEGUIMIENTO ASM CLASIFICADOS COMO ESPECIFICOS:

Conforme a CONEVAL, se priorizan aquellos que impactan directamente el disefio,
medicion y atencion a la poblacién objetivo del programa. .

1. Medicién de Resultados:
2. Percepcion de la Poblacién Atendida; y
3. Cobertura y Focalizacion.

No. Aspecto Area Acciones a Area Fecha Resultados Productos y/o
susceptible | Coordinadora Emprender Responsable de Esperados Evidencias
de mejora Término
1 Planeacién | UIPPE Alinear objetivos, | UIPPE 13 de Planeacion PbRM-01b con
y acciones y metas | IMCUFIDE mayo institucional evidencia de
Orientacién a los instrumentos de alineada y | seguimiento.
a de planeacién 2026, orientada a
Resultados municipal, estatal resultados.
y nacional bajo
Marco Légico.
2 Disefio del | UIPPE Actualizar UIPPE 13 de Disefio Diagnaostico
Programa diagndstico, IMCUFIDE mayo programaético institucional
poblacién objetivo de validado actualizado,
y teoria de cambio 2026, conforme  a
del programa. criterios
CONEVAL.
3 Operacién Direccién Estandarizar Direccitn 13 de Operacion Manual de
Institucional | General procesos, General y mayo homogénea vy | procedimientos
fortalecer UIPPE de eficiente  del | y catalogo de
sistemas de | IMCUFIDE 2026, programa. servicios.
informacién y
capacitar al
personal.
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c) Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como

institucionales, derivado de la evaluacion.

Conforme a OSFEM, corresponden a procesos transversales de planeaciéon y operacion
institucional.

1. Planeacion y Orientacién a Resultados;
2. Disefio del Programa; y
3. Operacion Institucional.

No, Aspecto Actividades Area Fecha Resultados Productos y/o % Identificacion Observaciones \
susceptible Responsable de Esperados Evidencias Avance | del documento

de mejora Término probatorio

1 Medicién de | Definir UIPPE 13 de Indicadores PbRM-01d, 100% Programa Presentar

Resultados | indicadores IMCUFIDE mayo validados y 08b y O8c; Operativo evidencia
PbR-SED, de operando reportes Anual 2026 documental,
establecer 2026 conforme a trimestrales.
linea base y g lineamientos
metas, e CONEVAL y
implementar OSFEM.
mecanismos
de
seguimiento
con
evidencia,

2 Percepcion Implementar | Direccion 13 de Informacioén Buzones, 100% Registros de Presentar
de la Instrumentos | General mayo confiable cuestionarios percepcion avidencia
Poblacién de medicién IMCUFIDE de sobre y bases de ciudadana documental.
Atendida de 2026 satisfaccién datos.

satisfaccion i de usuarios
ciudadana y Incorporada a
sistematizar la gestion.
resultados.

3 Coberturay | Revisar Direccién 13 de Atencioén Registros, 100% Registro Unico Presentar
Focalizacién | criterios de General mayo focalizada listas y fichas de evidencia

elegibilidady | IMCUFIDE de conforme a digitalizadas. beneficiarios documental.
consolidar 2026 poblacién

padrones de : objetivo

beneficiarios. definida.

QUINTA. CUMPLIMIENTO.

El “OIC" y “LA UIPPE” determinaran si las acciones y los compromisos realizados
por el “Sujeto Evaluado” cumplen de manera suficiente y claro con lo solicitado. En
este caso, suscribiran el acta de cumplimiento de este Convenio.

SEXTA. INCUMPLIMIENTO DE LAS PARTES.

En caso de incumplimiento a este Convenio, las sanciones seran conforme a lo
previsto en el Titulo Sexto, de las Sanciones, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como lo establecido en la Ley de Responsabilidades
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Administrativas del Estado de México y Municipios y las demas disposiciones
aplicables vigentes.

Las responsabilidades administrativas se fincaran, a todos aquellos que
directamente hayan ejecutado los actos o incurran en las omisiones y de igual
manera, a aquellos que, por la naturaleza de sus funciones, hayan omitido la
revision o hayan autorizado tales actos por causas que impliquen dolo, culpa, mala
fe o negligencia por parte de los mismos.

SEPTIMA. PRORROGA.

En caso de que existan acciones que no hayan alcanzado la totalidad de su
cumplimiento o estén préximas hacerlo, de acuerdo a las fechas establecidas, “El
Sujeto evaluado” podra solicitar prérroga, misma que no sera mayor a 30 dias
naturales.

OCTAVA. PUBLICIDAD.
“Las partes” reconocen que el presente instrumento es publico.
NOVENA. MODIFICACIONES.

El presente Convenio podra ser modificado de comun acuerdo por “Las partes” en
términos de las disposiciones aplicables.

DECIMA. VIGENCIA.

El presente Convenio surtira efectos a partir de la fecha de su celebracién y firma,
hasta su total cumplimiento.

DECIMA PRIMERA. INTERPRETACION.

La interpretacion del presente Convenio corresponde a la “UIPPE”, en coordinacién
con la “Tesoreria del IMCUFIDE” y “OIC” en el ambito de sus respectivas
competencias y resolveran los casos no previstos en los mismos, conforme a lo
dispuesto en los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios Municipales”.

El presente Convenio se suscribe por las partes en cuatro tantos en Ocoyoacac,
México, a los diecisiete dias del mes de diciembre de dos mil veinticinco.

) 310 88 42 Prof. Luis Camarena Gonzdélez. #249 Col. Santi iguito, IMmcufideocoyvoacacmamall.com
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SOBIGAND MUN 1PAL ﬂi‘

Lcda. Ayde Ver
Titular de la UIPP

Ledo. David Gonzélez Ramirez PRI aze A

Contralor Interno Municipal. o ine el
2025-2027

TESORERIA DEL INSTITUTO MUNICIPAL GE CULTURA
FISICA Y DEPORTE DE OCOYQACAC

De conformidad con la clausula Tercera del presente Convenio, “Las Partes”
designan como responsables para acudir a las sesiones de cumplimiento de los
ASM a las personas servidoras publicas:
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2025-2027
i T DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO MUNICIPAL
¥ BEPOTSE OF
OCOVORCAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE OCOYOACAC
8 42 Prof. Luis Camarena Gonzdalez, #249 Col, Santiaguito imcufideocoyoacac@
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